BANKI

W skorze wilasciciela —
alternatywa dla bankow?
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WYMAGANIA
PRZYGOTOWYWANE) NOWE]
Umowy KAPITALOWE]
NAKEADAJA NA BANKI
KONIECZNOSC BARDZIE)
WNIKLIWEGO OCENIANIA
UDZIELANYCH KREDYTOW.
NIEZBEDNA STANIE SIE
TRAFNIEJSZA OCENA RYZYKA
ZWIAZANEGO Z UDZIELANYM
KREDYTEM

To jeden z tematow przewodnich,
o jakich dyskutowali uczestnicy
drugiej juz edycji Okraglego Stofu doty-
czgcego Zlych Diugow (Distressed As-
sets Round Table), zorganizowanego
w kwietniu 2007 roku przez firme zarza-
dzania tymczasowego i doradztwa stra-
tegicznego Kolaja & Partners.

Punktem dyskusji byl jednak nie ty-
le sposob udzielania kredytow przedsig-
biorcom, co monitorowanie sytuacji
kredytobiorcéw w trakcie korzystania
przez nich z udzielonego im kredytu
oraz zapewnienie bankowl wczesnej
mozliwosci reagowania na pogarszajaca
si¢ sytuacje¢ finansowa przedsigbiorstwa.
Reagowania poprzez zbudowanie narze-
dzi pozwalajacych na wczesne wykrywa-
nie problemow, tak aby mozna bylo wy-
korzystac jeden z wymienionych sposo-
bow: poprawg zabezpieczen diugu, sku-
teczng restrukturyzacj¢ zadiuzenia po-
zwalajaca na windykacje naleznosci, czy
zmiang dlugu na kapital.

PRZEJECIE MAJATKU

Odzyskiwanie kapitalu od kredyto-
biorcy poprzez przejecie przez bank
przedmiotu zabezpieczenia nie zawsze
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okazuje sie skutecznym rozwigza-
niem. Bank nie jest w stanie do konca
prawidiowo oceni¢ wartoSci zabezpie-
czenia ani mozliwosci jego pézniejsze]
sprzedazy. Niejednokrotnie aktywa
stanowigce zabezpieczanie sg trudno
zbywalne i obarczone dodatkowymi
ryzykami trudnymi do przewidzenia
w momencie udzielania Kkredytu
przedsigbiorstwom (np. utrata warto-
sci uzytkowej). Uczestnicy spotkania
zwrocili migdzy innymi uwage na brak
w bankach adekwatnej wiedzy dla oce-
nv ryzyk zwiazanych z potencjalnym
zanieczyszczeniem Srodowiska powia-
zanych nieodlacznie z niektorymi
gruntami przemyslowymi, stanowia-
cymi zabezpieczenia kredytu.

Ryzvko jednak nie musi by¢ az tak
skomplikowane w swojej naturze, wy-
starczajacym powodem dla spadajacej
wartosci zabezpieczen ustanowionych
np. na niektérych maszynach moze
okaza¢ si¢ postep technologiczny
sprawiajacy, ze urzadzenia te w ciggu
mniej niz dwoch lat stang si¢ przesta-
rzate. Poza tym odebranie przedsig-
biorcy maszyn czy nieruchomosci sta-
nowigcych zabezpieczenie kredytu
z reguly pocigga za sobg uniemozli-
wienie kontynuowania dzialalnosci,
a co za tym idzie, wstrzymanie dalsze-
go obslugiwania udzielonych kredy-
tow czy leasingu. Dodatkowo tego ty-
pu rozwigzanie, w przypadkach gdy
klient przetrwa trudny okres, zamyka
prawdopodobnie mozliwos¢ wspol-
pracy z nim w przyszlosci.

Odzyskanie kapitalu z zabezpie-
czenia jest dodatkowo utrudnione
w przypadku postepowan upadloscio-
wych. Decyduje tu nie tylko prawo,
w ramach ktorego przeprowadzana
jest procedura upadlosciowa, ale row-
niez rozmiar majatku przedsiebior-
stwa. Mimo ze w przypadku przedsie-
biorstw, ktérych spotki zalezne zloka-
lizowane sa w wielu krajach coraz

czesciej mozliwy jest wybor prawa
wlasciwego dla rozpatrywania proce-
dury upadio$ciowej, niekoniecznie
bedzie to gwarantowalo kontrole
nad odzyskaniem calo$ci zaangazo-
wanego kapitatu.

RESTRUKTURYZACJA DLUGOW

Jednym z rozwiazan stosowanych
przez banki dla poprawy sytuacji
klienta, a tym samym niepozbawiania
go $rodkow do kontynuowania pod-
stawowej dzialalnosci jest restruktu-
ryzacja dlugéw. Uczestnicy konferen-
¢ji stawiali sobie jednak pytanie, jak
diugo mozna wykorzystywac tg formg
pomocy, a w ktorym momencie nale-
zaloby przyjac, ze przedsigbiorca nie
radzi sobie z zarzadzaniem swoim
biznesem, podchodzi zbyt optymi-
stycznie do perspektyw swojego biz-
nesu i nie bedzie w stanie splacic za-
diuzenia niezaleznie od tego, jak wie-
le razy bedzie ono przesuwane w cza-
sie. Jak ocenic czy przedsigbiorca ma
jedvnie chwilowe klopoty i bedzie
w przyszlosci w stanie generowac po-

zytywne przeplywy finansowe z dzia- .

talnosci operacyjnej, czy tez nieod-
wracalnie znajdzie si¢ na rowni po-
chylej prowadzacej do bankructwa?
Jezeli wiadomo, ze aktualna formufa
dzialalnoSci nie przynosi pozytyw-
nych wynikow czy oznacza to, ze nale-
zaloby postawi¢ kredyt w stan wyma-
galnosci, czy moze raczej nalezaloby
wesprze¢ przedsigbiorce w zarzadza-
niu spolka, przeksztalci¢ diug w kapi-
tal wiasny i wspoluczestniczy¢ w pro-
wadzeniu dzialalnosci gospodarczej?

PRZEJECIE KONTROLI

Jesli mielibySmy rozwazyc tylko te
dwa rozwiazania i jesli nie chcemy
posuna¢ si¢ do prosby o natychmia-
stowa splate kredytu, to czy posiada-
my odpowiednie zasoby do przejecia
kontroli nad spolka i zarzadzania jej
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dziatalnoscig? Mimo ze kilka bankow
moze si¢ pochwali¢ sukcesem w po-
dobnych przedsigwzigciach, najchet-
niej nie wdrazalyby tego rozwiazania
ponownie. NajczeSciej wymienianym
powodem rezygnacji z takiego wyzwa-
nia jest brak odpowiedniej kadry kie-
rowniczej majacej doswiadczenie po-
zwalajace na zarzadzanie przedsie-
biorstwem w trakcie restrukturyzacji.
Koniecznoéé rekrutacji specjalistow
to zaledwie jeden element ukladanki.
Przedsiebiorstwo w trakcie restruktu-
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ryzacji z reguly potrzebuje dalszego
finansowania, miedzy innymi pozwa-
lajacego na utrzymanie stalego doply-
wu surowcow do produkcji. W przy-
padku zaangazowania kapitalowego
w spotke kazdy dodatkowy kredyt
udzielony przedsigbiorstwu przez
wlasciciela traktowany jest jako doka-
pitalizowanie przedsigbiorstwa i nie
moze by¢é zabezpieczony na aktywach
sp6lki. A to, z punktu widzenia ban-
ku, oznacza inwestycje o duzo wyz-
szym ryzyku.

SPRZEDAZ DLUGU

W takich przypadkach rozwiaza-
niem dyskutowanym przez uczestni-
kéw spotkania byla sprzedaz diugu
do specjalistycznych funduszy inwe-
stycyjnych finansujacych procesy re-
strukturyzacyjne i sanacyjne przed-
siebiorstw. Stabilny partner zaangazo-
wany w restrukturyzacje, posiadajacy
dostep do specjalistow w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem daje wigksza gwa-
rancje poprawy wynikow firmy.
Z punktu widzenia bankéw zasilenie
takiego przedsigbiorstwa dofinanso-
waniem kapitatu obrotowego nie wia-
7e sie juz z tak duzym ryzykiem. Dal-
sza wspolpraca z przedsigbiorstwem
pozwala na ustalenie dogodnych ter-
minéw splaty kredytéw i sprzedaz in-
nych ustug.

WCZESNE OSTRZEGANIE

Kiedy jednak powinni$émy zdecy-
dowaé, ze dalsze finansowanie
przedsicbiorstwa przez bank jest
zbyt ryzykowne? Kiedy nalezaloby
podejmowaé bardziej zdecydowane
rozmowy z zarzadem firmy? Jakiego
rodzaju symptomy problemu bank
powinien bra¢ pod uwage analizujac
okresowo kredytobiorcow? Uczestni-
cy konferencji zgodzili sig, ze obserwa-
cja kredytobiorcy powinna uwzgled-
niaé nie tylko analiz¢ wynikéw finan-
sowych, struktury finansowania
przedsiebiorstwa, zdolnosci do regu-
larnego splacania zobowigzan kredy-
towych, ale réwniez trendy rynkowe
i zmiany na stanowiskach kierowni-
czych w przedsigbiorstwie. Dopiero
uwzglednienie wszystkich tych ele-
mentéw w analizie pozwala na ziden-
tyfikowanie pojawiajacych si¢ sygna-
tow alarmowych.

W zaleznosci od charakteru takich
znakow ostrzegawczych banki powin-
ny podejmowac dzialania pozwalajace
na wczesne uswiadomienie problemu
sobie i przedsigbiorstwu, i dobranie
odpowiednich krokow zaradczych.
Podjecie dzialan restrukturyzacyj-
nych lub dopuszczenie do spotki
wspolnika w postaci funduszu inwe-
stycyjnego czy banku niekoniecznie
musi by¢ odebrane przez przedsig-
biorce jako utrata firmy. Tego typu
rozwiazanie moze pozwoli¢ na prze-
trwanie trudnego okresu i odbudowa-
nie spoiki.

PRZEWIDYWANIE ZAGROZEN

Kto ma byé inicjatorem tych
wszystkich dzialan? To juz chyba
ostatnia watpliwos¢, jaka zostala
do rozstrzygniecia. Ignorowanie pro-
blemu zlych diugéow wydaje si¢ by¢
zbyt niebezpieczne. Polskie przedsig-
biorstwa wielu branz ciesza si¢ obec-
nie ze wzrostu koniunktury. W ferwo-
rze walki o dodatkowa sprzedaz ginie
z listy priorytetéw potrzeba przygoto-
wania przedsigbiorstwa do mnadcho-
dzacej dekoniunktury. Coraz czesciej
pojawiaja si¢ pytania, ktora z branz
moze najbardziej ucierpie¢ na zmia-
nie koniunktury.

Biorac pod uwage takie zagroze-
nia nalezatoby przygotowaé sig
do wezesnego wykrywania problemow
i doboru odpowiednich dla analizo-
wania problemu narzgdzi. Z punktu
widzenia kluczowych graczy w tym
procesie istotng rolg beda odgrywaly
banki, gdyz to wlasnie tutaj powinien
byé najlepszy dostep do informacji
o potencjalnych ryzykach. Nie ozna-
cza to bynajmniej, ze zostajg same
z problemem.

Wnioskujac po zainteresowaniu
spotkaniami Okraglego Stolu wzrasta
liczba podmiotéw zainteresowanych
uczestniczeniem w rozwigzywaniu tego
problemu. Aktywny udzial deklaruja
nie tylko banki czy specjalisci do spraw
zarzadzania, ale réwniez kancelarie
prawne i fundusze inwestycyjne.

Autorka jest dyrektorem wykonawczym Kolaja
& Partners. W ramach realizowanych projektéw
pelnita funkcjg interim managera, dyrektora zarza-
dzajacego w przedsighiorstwach podlegajacych
kompleksowej restrukturyzacji i sanacji
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