BANKI

Lepiej pomoc, niz stracic

o Ewa RYTKA

PROBLEMY FIRMY TO TAKZE
PROBLEMY KREDYTODAWCY.

ZAMIAST USTAWIAC SIE W KOLEJCE

PO ODBIOR DLUGU, BANK MOZE
SKUTECZNIE ZAREAGOWAC.

M imo dobrego produktu oraz
rozpoznawalnosci marki, okre-
sowe zalamanie rynku, opéznienia
w oddaniu do uzytku inwestycji czy
pojawienie si¢ na rynku konkurenta
sprawia, ze przedsigbiorstwa maja
trudnosci z obstugg zaciagnietych
kredytéw, a ich problemy odbijaja sie
na efektywnosci bankow.

Bank z reguly reaguje dopiero
w momencie, kiedy firma przestaje
splacaé raty kapitalowe kredytu, kiedy
na refinansowanie dlugu nie pozwala-
ja juz bardzo stabe wyniki finansowe
1 pogarszajaca si¢ plynnos¢ przedsie-
biorstwa. Firma potrzebuje kolejnego
kredytu na sfinansowanie nie tylko
splaty dlugu, ale réwniez na wsparcie

partnerem w biznesie. Zapewni nie
tylko wsparcie finansowe, ale rowniez
merytoryczne. Bank moze i powinien
aktywniej uczestniczy¢ w monitoro-
waniu sytuacji finansowej kredyto-
biorcéw. Nie wystarczy archiwizowa-
nie informacji dostarczanych przez
firme i okresowe wyliczenie podstawo-
wych wskaznikéw. Wazne, zeby bank
zauwazyl, kiedy zapala si¢ zélte

ostrzegawcze Swiatlo.

ZOLTE $WIATLO

Pierwszymi sygnalami pogarszajacej sie
sytuacji finansowej przedsigbiorstwa sa
opoznienia w splacie rat odsetkowych,
rosnace zobowigzania publicznopraw-
ne, trudnosci z wyplatg wynagrodzen
i malejace nieadekwarnie do sezonowo-
$ci produkeji wplywy na rachunki ban-
kowe spotki. Niejednokrotnie proble-
my te wystepuja przy jednoczesnych
ambitnych planach rozwojowych, ro-
snacej dzialalnosci inwestycyjnej i cze-
stych zmianach kierownictwa.

Jaka powinna by¢ reakcja banku
na pojawiajace si¢ z6lte $wiatlo ostrze-
gawcze? Zeby nie stracic i zapewni¢

ABY ODZYSKAC POZYCZONE PIENIADZE,
BANK MOZE PODJAC DZIALANIA WSPIERAJACE
SPOLKE W WYJSCIU Z IMPASU

dziatalnosci operacyjnej i utrzymanie
ciggtosci produkcji. Jego uzyskanie
zwykle nie jest mozliwe z uwagi
na negatywnga ocene sytuacji finanso-
wej. Kolo si¢ zamyka, bank tworzy re-
zerwy i kieruje kredyt do postepowa-
nia egzekucyjnego, stajac - mimo po-
siadanych zabezpieczen - niemal
na konicu kolejki wierzycieli oczekuja-
cych na splate swoich naleznosci.
Trudnosci klienta nie musza zawsze
owocowac wpisaniem naleznosci
w straty i rozpoczeciem postgpowania
egzekucyjnego, ktére i tak nie przyno-
si pozadanych rezultatéw! Przedsie-
biorcy oczekuja, ze bank bedzie ich
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sobie state wplywy z udzielonego kre-
dytu i innych ustug, bank moze pod-
ja¢ dzialania wspierajace spotke w wyj-
$ciu z impasu. Jednym z rozwigzan
moze by¢ zmiana harmonogramu
splat rat kapitatowych, rozlozenie ich
lub odroczenie, zapewnienie stand
still, czyli niepobierania rat kapitalo-
wych i odsetkowych przez okres za-
pewniajacy spolce szanse na odzyska-
nie stabilnoéci. Z reguly takie rozwia-
zania wiaza sie z dodatkowymi zabez-
pieczeniami udzielonego juz kredytu
1 wymagaja duzego zaufania do kom-
petencji zarzadu spétki. Wykorzysta-
nie takiego rozwigzania jest mozliwe,

kiedy spotka ma plan naprawczy oraz
wiarygodne prognozy przeplywow
pienieznych, jakie zostang wygenero-
wane dla splacenia odroczonych rat
kapitatowych i odsetkowych.

Stand still moze jednak okazac sie
rozwijzaniem niewystarczajacym.
Opéznienie reakcji banku na kiopoty
spotki lub brak zaufania do banku ja-
ko partnera moze doprowadzic
do pogorszenia si¢ sytuaciji finansowej
firmy na tyle, ze niezbedne jest zabez-
pieczenie dodatkowego finansowania
kapitatu obrotowego. Kazda prosba
o dodatkowy kredyt staje sig¢ proble-
mem. Procedura podejmowania decy-
zji o dodatkowym finansowaniu wy-
dluza sig i w wiekszosci przypadkow
koniczy odmowa. Teoretycznie redu-
kuje to ryzyko banku. Niestety, jedno-
cze$nie zwieksza sig ryzyko utraty juz
udzielonego firmie kredyru.

STRATA ZAMIAST ZYSKU

Dlaczego bank zwykle podejmuje de-
cyzje o odmowie, zamiast poméc? Od-
powiedz wydaje sie prosta: brak moz-
liwosci monitorowania codziennej
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Trudno
oczekiwaé, ze bank zatrudni eksper-
téw od zarzadzania przedsigbiorstwa-
mi w réznych branzach. Procesy re-
strukturyzacyjne wymagaja dlugiego,
intensywnego zaangazowania mene-
dzeréw w jedna tylko spotke. Wspot-
pracujace z bankami instytucje windy-
kacyjne oraz komornicy nie sa w sta-
nie zapewnic takiego wsparcia. Ich
pomoc ogranicza si¢ do monitorowa-
nia splat lub przejecia zabezpieczen.
Istniejg jednak przyklady akrywnego
udzialu banku we wspieraniu kredyto-
biorcy. Do zilustrowania sytuacji po-
stuzy spétka przemystu spozywcezego,
wiodacy producent przetwordw owoco-
wych, ktory opierajac si¢ na wizji dal-
szej ekspansiji terytorialnej i dotychcza-
sowych sukecesach, znaczaco przeszaco-
wal mozliwosci firmy na wykorzystanie
nowego parku przemyslowego. Proble-
my finansowe pojawily sig, gdy firma
nie byla w stanie ukonczy¢ na czas za-
planowanej inwestycji w nowoczesna li-
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nie produkcyjna, ktora znacznie pod-
nosila i tak nie w pelni wykorzystane
moce produkcyjne. Nieoczekiwane

i przeciagajace si¢ opoznienie w jej
uruchomieniu, a co za tym idzie opdz-
nienie w sprzedazy produktéw, jakie
mialy by¢ na niej wytwarzane, nie po-
wstrzymalo znacznych zakupéw su-
rowca do produkgji i zatrudnienia no-
wych pracownikéw. Dodatkowym
utrudnieniem okazala sie forma finan-
sowania inwestycji - leasing zwrotny -
oraz zblizajaca si¢ nieublaganie spiata
znaczacych rat kapitatlowych kredytu
krétkoterminowego. Kierownictwo fir-
my, uspione wczesniejszymi sukcesami,
nie dostrzeglo wielu sygnaléw ostrze-
gawczych. Audytorzy znaczaco skory-
gowali w d6t wynik finansowy firmy,
m.in, o rezerwy na zobowiazania,

w tym rowniez zobowigzania publicz-
noprawne wynikajace z nieplaconych
podatkéw od wynagrodzen i skladek
na ubezpieczenie spoleczne. Sprawoz-
danie finansowe zamknelo si¢ stratg
cztery razy wigksza niz pierwotnie
oszacowany zysk 1 znaczacym negatyw-
nym kapitalem obrotowym. Wykazano
ztamanie warunkéw uméw kredyro-
wych. Trudnosci w regulowaniu zobo-
wiazan wobec dostawcow spowodowa-
ly trudnosci w zapewnieniu ciaglosci
produkgji i w konsekwencji wywotaly
dalsze redukcje wplywéw ze sprzedazy.

RATOWAC CZY UCIEKAC?

Realizacja zabezpieczen wydaje si¢ naj-
lepszym rozwiazaniem. Niestety, war-
to$¢ aktywéw, na ktérych je ustano-
wiono, nie byla wystarczajaca, a ich
sprzedanie definitywnie wigzaloby si¢
z zamknieciem produkcji i doprowa-
dzeniem do likwidacji firmy posiadaja-
cej blisko 45 proc. udzialu w rynku.
Bank zdecydowal sie wybrad rozwiaza-
nie trudniejsze, ale stwarzajace szansg
na lepszy efekt. Stworzono konsor-
cjum bankéw kredyrujacych i kluczo-
wych dostawcow. Celem byto zapew-
nienie stand still oraz okreslenie wa-
runkéw zapewnienia dodatkowego fi-
nansowania. Z uwagi na wysoki po-
ziom zadluzenia niezbedne byto zna-
czace zaangazowanie istniejacych ak-
cjonariuszy spolki - osoby fizycznej
(akcjonariusz wiekszosciowy) i instytu-
¢ji finansowej. Pierwszy zapewnial za-
bezpieczenie na prywatnym majatku,
instytucja finansowa miala zapewnic
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dodatkowe finan-
sowanie, Ustano-
wiono szereg za-
bezpieczen na ak-
cjach i na majat-
ku spotki.

Z uwagi
na ograniczone
zaufanie do do-
tychczasowego
zarzadu spotki
konsorcjum za-
zgdalo zaangazo-
wania niezalez-
nego zespolu
menedzeréow.
Eksperci z firmy
Kolaja & Part-
ners, specjalizu-
jacej sig w re-
strukturyzacji
poprzez zarza-
dzanie tymczaso-
we, zostali za-
trudnient jako
fymczasowy Za-
rzad i objeli sta-
nowiska dyrektora generalnego, finan-
sowego, fancucha dostaw, zasobow
ludzkich i kierownika ds. handlu.
W oparciu o przeprowadzony audyt
operacyjny okreslono priorytety pro-
cesu optymalizacyjnego, opracowano
projekcje przeplywow pienigznych
i potrzeb finansowych. Menedzerowie
Kolaja & Partners przejeli kontrole
nad codzienng aktywnoscig firmy
i kierunkami wykorzystania zapew-

Ewa RYTKA

Nie jest to jednak rozwiagzanie pro-
ste. Trudnosci wynikaja przede
wszystkim z procedur obowiazuja-
cych w bankach. Nawet jesli decyzja
jest ze wszech miar uzasadniona, wy-
korzystanie tej drogi wymaga
od bankéw duzej elastycznosci. De-
cyzja podjeta na poziomie zarzadu
czy komitetu kredyrowego musi
przekladac si¢ na pelnomocnictwa
przekazane zespolom wykonawczym.

TRUDNOSCI KLIENTA NIE MUSZA OWOCOWAC
POSTEPOWANIEM EGZEKUCYJNYM, KTORE I TAK
NIE PRZYNOSI POZADANYCH REZULTATOW!

nionego finansowania. Niezaleznos¢
firmy doradczej stanowila uzupetnie-
nie wsparcia finansowego.

Takie dziatania wymagaja jednak
stalej wspélpracy banku z zarzadem
przedsiebiorstwa, okreslenia wspél-
nych celéw, harmonograméw dziata-

nia oraz zadan, jakie beda realizowane

w okresie restrukturyzacji. Eksperci

z niezaleznych firm restrukturyzacyj-
nych moga tez pomdc w oszacowaniu,
krérg firme naprawdg warto ratowac.

Brak odpowiednich instrukcji i ade-
kwatnie zmodyfikowanych procedur
sprawi, ze szansa moze zostac za-
przepaszczona. .

Autorka jest dyrektorem wykonawczym w firmie Ko-
laja & Partners, specjalizujacej sie w zarzgdzaniu tym-
czasowym oraz restrukturyzacji przedsigbiorstw.
Obecnie — w ramach opisywanego projektu — spra-
wuje réwniez funkdje dyrektora generalnego firmy
produkeyjnej, ktérej proces restrukturyzacji wspierany
jest przez konsorcjum bankéw.
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